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@ Déroulement de l'assemblée générale

Evénements notables de l'exercice 2006/2007
Présentation des résultats (Consolidés et S.T.Dupont S.A.)
Strategie et Plan d’Action

Reésultats du 1¢" Trimestre 2007-2008
Questions/Réponses

Résolutions pour 'AGO et L'AGE



@ Résolutions

Approbation des comptes sociaux et consolidés, affectation
du résultat et approbation des conventions reglementees

Renouvellement de mandat et fixation des remunerations
Rachat d'actions

Délegation de compétences pour augmentation de capital
[résolutions 9 a 17)

Délegation de compétences pour mise en ceuvre de
programmes de stock-options, attribution d'actions
(résolutions 18 a 20)

Modifications des statuts (résolution 21 & 22)

Pouvoirs (résolution 23]



Evénements notables de l'exercice
Comptes consolidés

Comptes sociaux

Stratégie et Plan d'Action

Activité 1¢r trimestre 2007-2008
Questions

Résolutions




@ Evenements majeurs depuis le 31 mars 2006

Changements de Président

Augmentation de capital

Mise en ceuvre du plan social

Augmentation de la participation dans Orfarlabo
Changement de distributeur pour U'Europe de 'Est
Arrét du contrat de liquidite

Renonciation au protocole d'accord avec les banques
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@ Comptes consolidés

Compte de résultat

En Millions d’euros W EIPAIIVE Mars 2006
Produit des activités ordinaires 76,5 83,8
Marge brute 36,0 35,9

en pourcentage 47,7 % 42,8 %
Résultat opérationnel 0,5 (47,6)
Co(t de Uendettement financier net (1,2) (1,9)
Résultat net part du Groupe (1,0] (51,5]
Résultat net par action (en €] (0,003] (8,27)
Ressources/Endettement financier net 10,3 (26,6)

Capitaux propres 17,8 (21,3]



@ Comptes consolidés

Chiffre d affaires

En Millions d’euros

Chiffre d'affaires net

Redevances

Chiffre d'affaires total

CA
Mars 2007

71,4

9,1

Variation
CA

A taux de A taux de

Mars 2006 change change
courant constant

77,8 -8,2% -5,6 %

6,0 -15,5% - 11,3 %

83,8 - 8,8 % -6,0%




@ Comptes consolidés

Répartition des ventes « Produits » par zone geographique

Europe : 41,1 %
Dont France :12,5 %




@ Comptes consolidés

Croissance des ventes par zone géographique

Variation
LA CA Atauxde A tauxde

JVETEHAIIYA Mars 2006 | change change
courant constant

En Millions d’euros

Europe [y compris France] 29,3 32,9 - 11,0 % -11,0 %
Asie [y compris Japon] 34,8 37,8 -7.8% -2,6%
Ameriques 3,2 3,5 -6,6% - 4,6 %

Autres 4,0 3,6 + 11,9 % +11,9 %

CA net (hors redevances] 77,8 -8.2% -5,6%



@ Comptes consolidés

Ventes par famille de produits

En Millions d’euros

Briquets & Stylos

Maroquinerie, Accessoires
& Prét-a-porter

CA net (hors redevances)]

CA Variation
Ataux de A taux de
Mars change change
2006 courant constant
42,2 - 12,4 % -9.9%
35,6 -3,3 % -0,5 %
77,8 - 8,2 % -5,6%




Comptes consolidés

Distribution controlée

Magasins exploités directement Magasins sous contrat Magasins Shop-in-shops

18 27 199
17 195

2005-2006 2006-2007 2005-2006 2006-2007 2005-2006 2006-2007



@ Comptes consolidés

Tableau de flux financiers

YAILEYAIIVE 2005-2006

En Millions d’euros

Trésorerie issue de U'exploitation 0,7

Investissements (3,3)
Opérations financieres 8,1

Effet de change 0,2
Variation nette de trésorerie 0,7
Trésorerie a l'ouverture 13,8
Trésorerie a la cloture 19,5



@ Comptes consolidés

Montant des investissements

AILEYAIIVE 2005-2006

En Millions d’euros

Investissements industriels 1,5
Autres investissements 1,8
Total 3,3



@ Comptes consolidés

Actif
En Millions d’euros IZEICPAIIVe Mars 2006
Actifs immobilisés 7,9 6,4
Actifs circulants 69,3 60,3
Dont : Stocks et encours 71923 216
74,7 19,2

Creances d’exploitation
Disponibilites et VMP 35,9 7125
Total 77,2 66,7




@ Comptes consolidés

Passif

En Millions d’euros W EICRAIIVA Mars 2006
Capitaux propres 17,8 (21,3]
Dettes a plus d'un an 27,2 34,0
Dettes @ moins d'un an 32,2 54,0

Total 77,2 66,7
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@ Comptes sociaux

Compte de résultat

En Millions d’euros IRV Mars 2006

Produits d’exploitation 69,4 68,9
Charges d’exploitation (76,7) (101,3)
Résultat financier (1,2) 1,4

Résultat exceptionnel b4 (16,7)

Résultat de l'exercice (4,0]) (47,6)



@ Comptes sociaux

Actif
En Millions d'euros WEIEPLIIYAM Mars 2006
Actifs immobilisés 13,2 11,3
Actifs circulants 50,9 43,9
Dont : Stocks et encours 138 15,7
Creances d’exploitation 158 17,7
Disponibilites et VMP 21,3 77,7
Compte de regularisation Actif 1,0 1,1
Total 56,3




@ Comptes sociaux

Passif

WEICRAIIVEa Mars 2006

En Millions d’euros

Capitaux propres (24,6)
Provisions pour risques et charges 21,4
Dettes a plus d'un an 22,7
Dettes @ moins d'un an 36,8
Compte de régularisation Passif 0,0
Total 56,3



@ Comptes sociaux

Tableau de flux financiers

IRV E 2005-2006

En Millions d’euros

Trésorerie issue de l'exploitation (2,8]
Investissements (1,7)
Opérations financieres 11,1
Variation nette de trésorerie 6,6
Trésorerie a l'ouverture 4,6
Trésorerie a la cloture 11,2
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@ Stratégie et Plan d’Action

Dire ce que l'on fait

et faire ce que l'on dit



@ Stratégie et Plan d’Action

Avant tout, redresser la situation financiere

= Augmentation de capital effective en juin 2006 (41.8 M€)

= Actions sur le Fonds de Roulement:
— Baisse du stock (-10.3 M€ en 2 ans]
— Baisse de l'encours clients (-11,4 M€ en 2 ans]

P soit une baisse de 39% (a comparer avec une baisse de 16% des
produits)

Et développer une vision et une strategie claires, en 5 points



@ Stratégie et Plan d’Action

1. Affirmer notre ADN de maniere moderne et provocante

= Qui sommes nous ?:

ST Dupont-

MAITRE ORFEVRE, LAQUEUR & MALLETIER DEPUIS 1872



@ Stratégie et Plan d’Action

= Notre mission :
Creer des accessoires de luxe francais, beaux et
fonctionnels, pour les H/F d’affaires, les voyageurs, les
H/F de pouvoir et d’influence

= Quatre piliers fondamentaux autour de UArt de Vivre :
Art du Voyage, Art du Feu, Art de U'Ecriture, Art de

Séduire




@ Stratégie et Plan d’Action

= Nouvelle Campagne Publicitaire
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@ Stratégie et Plan d’Action

= Nouvelle présentation vitrines (Boutique Montalgne]
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@ Stratégie et Plan d’Action

= Nouveau plan visibilité/RP auprées des leaders d’opinion

= S.T. Dupont equipe le Préesident de la Republique et le
Gouvernement Francais
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Paris, le 21 Juin 2007

Monsieur le Président, Z 4, { aas “-

Je tiens a vous remercier trés sincérement pour votre trés gentil message de
{élicitations accompagné de plusieurs objets précieux de votre grande maison que vous avez
eu la gentillesse de me faire parvenir & I'occasion de mon élection & la Présidence de la
République.

que ¢’est avee beaucoup de plaisir que j écrirai avec vos tres beaux stylos.

Vous renouvelant tous mes remerciements, je vous prie de croire, Monsieur le
Président, 4 I’assurance de mes sentiments les meilleurs.

Monsieur Alain CREVET
Président du Directoire — S.T DUPONT
92, Boulevard du Montparnasse

75014 PARIS



@ Stratégie et Plan d’Action

2. Diversifier/moderniser notre offre : nouveaux produits
emblematiques du savoir-faire S.T.Dupont

= En partenariat avec plusieurs jeunes créateurs francais et
Internationaux

= Testeés et validés via des Etudes Consommateurs poussées



@ Stratégie et Plan d’Action

= Nouvelle Ligne Cuir Diamant
= Stylo Néo-Classique

= Le Dupont (spécial Cigare])



@ Strategie et Plan d'Action

= Nouvelle Ligne Cuir Diamant




@ Strategie et Plan d'Action 37

= Série Limitée Prestige New York




@ Stratégie et Plan d’Action

3. Prioriser 4 marchés clés, dans un souci de rentabilité

= France, Japon, HK/Chine, Russie

= Fermeture boutiques non rentables, restructuration
force de vente et detaillants

= Quverture selective Shop in Shop et corners avec un
merchandising performant (cf Bund 18 / Shanghai)






@ Stratégie et Plan d’Action

4. Frugalite, controle des colts et organisation efficace

Augmentation du taux de marge brute »50%
» (47.1% i.e. +4.3% pt en 06/07; +2.8% pt T1 07/08)

Mise en ceuvre du plan social en France
» (-130 personnes en France, soit -21%)]

Restructuration des filiales déficitaires
» (-22 personnes, soit -10%)]
Réduction des Frais Généraux (- 4.0 M€, soit-10%]

Reduction du nombre de reféerences toutes gammes
» (-313 skus supprimées pour 187 créées, soit -19% en net)



@ Stratégie et Plan d’Action

5. Controler / développer nos licences de maniere profitable
et selective

= Parfums, Prét-a-Porter



@ Strategie et Plan d'Action 42
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@ Chiffre d'affaires du 1¢" trimestre 2006-2007

Par grande zone géographique (hors effet de change)

CA T7 CA T7 Croissance
2007-2008 2006-2007 Organique

Europe (STD]) 6.8 5.6 +19.9 %

En Millions d’euros

Asie [y compris Japon) 6,7 7,1 +1,1 %
Amériques 0,7 0,6 +17,0 %
Autres (yc ventes tiers] 1,7 1,9 -12.3 %
CA net (hors redevance) 15,8 15,3 +70%

Redevances 1,1 1,1 +6,9 %

CA net 16,9 16,4 +7,0 %

Impact des variations de change: - 3,4 points



@ Chiffre d'affaires du 1¢" trimestre 2006-2007

Par ligne de produits (effet de change inclus]

CA T7 CA T7 Croissance
2007-2008 2006-2007 Organique

En Millions d’euros

Briquets & Stylos 8,7 8,6 +5.2 %

Maroquinerie, Accessoires

o)
& Prét-a-porter 71 6,7 +9.2%

CA net (hors redevance) 15,3 +7.0%
Redevances 11 +6,9 %
CA net 16,4 +7.0%

Impact des variations de change: - 3,4 points



@ Activité du 1¢r trimestre 2007-2008

Impact significatif des variations de taux de change sur
les ventes (-3.4 points)

Augmentation du taux de Marge Brute (+2.8 points];

Ameélioration du résultat opérationnel a -0.3 M€ contre
-2,7 M€ pour l'exercice precéedent;

Ameélioration du Résultat Net a -0.4 M€ contre -3.4 M€
pour l'exercice précedent.



@ Rapports

Avis du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire
et les comptes presentés

Rapport General des Commissaires aux Comptes sur les
comptes consolidés

Rapport Genéral des Commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux



@ Rapports des auditeurs sur les résolutions

Rapport des Commissaires aux comptes concernant:

= Rapport spéecial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
reglementeées

= |’émission de divers valeurs mobilieres
= | 'augmentation de capital réservée aux adhérents d'un PEE

= | 'ouverture d'options de souscription et d’achat d’actions au bénéfice
du personnel

= | ’attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre au profit du
personnel

= Le Contréle interne
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@ Résolutions

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE
L"ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE



@ Résolutions

Premiere Résolution

= Approbation des comptes sociaux



@ Résolutions

Deuxieme Résolution

= Approbation des comptes consolides



@ Résolutions

Troisieme Résolution
AFFECTATION DU RESULTAT

Résultat exercice -3 988 962,19

Situation des capitaux propres (apres affectation)

Capital social 21 231 115,25
Prime d'émission 429 358,10
Réserve légale 31 133,62
Autres reserves 2942 107,13
Report a nouveau -12 310 496,54

Capitaux Propres 12 323 217,56



@ Résolutions

Quatrieme Résolution

= Approbation des conventions de l‘article L.225-86 du Code de
commerce



@ Résolutions

Cinquieme Résolution

= Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance
de M. Walter Wuest



@ Résolutions

Sixieme Résolution

= Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance
de M. Andre Tissot-Dupont



@ Résolutions

Septieme Résolution

= Fixation du montant annuel des jetons de préesence alloues au
consell de surveillance



@ Résolutions

Huitieme Résolution

s Autorisation au Directoire d’'acheter des actions de (a sociétée

Cette autorisation est valable pour une période de dix-huit mois a
compter du jour de la presente Assemblée.



@ Résolutions

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE
L' ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE



@ Résolutions

Les résolutions 9 a 17 concernent la possibilité d'augmenter
le Capital Social

Les résolutions 18 a 20 concernent les plans de stock options
et attribution d'actions

Les résolutions 21 & 22 concernent les modifications des
statuts

La résolution 23 concerne les pouvoirs pour formalités



@ Résolutions

Neuvieme Résolution

Delegation de compétence consentie au Directoire en vue
d'augmenter le capital social de la Societé par ['émission d'actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions

ordinaires de la Sociéte avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

— Montant maximum: 2 100 000 euros
— Durée 26 mois
— Se cumule avec la 10eme Résolution



@ Résolutions

Dixieme Résolution

= pelégation de competence consentie au Directoire en vue
d’'augmenter le capital social de la Societe par ['émission d'actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la
Sociéte avec suppression du droit préferentiel de souscription des
actionnaires

— Montant maximum: 2 100 000 euros
— Durée: 26 mois



@ Résolutions

Onzieme Résolution

= Delegation au Directoire a l'effet d'augmenter le capital par
incorporation de reserves ou de benéefices, de primes d'emission, de
fusion ou d'apport

— Montant maximum: 2 100 000 euros
— Durée: 26 mois



@ Résolutions

Douzieme Résolution

Autorisation consentie au Directoire en cas d’émission avec
suppression du droit preférentiel de souscription des actionnaires,
dans les conditions de la dixieme resolution, pour fixer, dans la

[imite de 10 % du capital, le prix d’émission selon des modalités
fixees par ' Assemblée Génerale

— Durée: 26 mois

— Limite: 10 % du capital par période de 12 mois
— Liée a la 10éme résolution



@ Résolutions

Treizieme Résolution

= Autorisation consentie au Directoire d'augmenter le montant de
[‘émission initiale, en cas d’émission avec maintien ou suppression
du droit préferentiel de souscription des actionnaires décidee en

application respectivement des Neuvieme, Dixieme et Douzieme
résolutions/

— Durée 26 mois
— Montant maximum: 2 100 000 euros
— Liée aux 9éme  1Qeme & 12¢me Résolutions



@ Résolutions

Quatorzieme Reésolution

= [elegation de compétence consentie au Directoire en vue d’emettre
des actions ordinaires et des valeurs mobilieres donnant acces a
des actions ordinaires de la Societe, en cas d offre publigue
d'echange initiee par la Societe

— Durée 26 mois
— Montant maximum : 2 100 000 euros
— Lié a 10éme résolution



@ Résolutions

Quinzieme Résolution

= peéléegation de compétence consentie au Directoire en vue d'une
augmentation de capital social par emission d'actions ordinaires et
de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires en
rémunération d'apports en nature dans la limite de 70 % du capital

socral

— Durée 26 mois
— Limite 10 % du Capital
— Lié a la 10éme Résolution



@ Résolutions

Seizieme Reésolution

= Pelegation de competence consentie au Directoire en vue d’émettre
des actions ordinaires, en conséquence de [‘emission par des
fillales de la Sociéte de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires de la Société/

— Durée 26 mois
— Montant maximum: 2 100 000 euros
— Lié a la 10éme Résolution



@ Résolutions

Dix-septieme Résolution

= peélegation de compétence consentie au Directoire en vue
d'augmenter le capital social de la Sociéte par ['émission de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la
Sociéte réserves aux adherents d’'un plan d’épargne d’entreprise

— Obligatoire
— Durée 26 mois
— Lié aux 9éme 1Qeme 12eme 3 14eme Résolutions



@ Résolutions

Dix-huitieme Résolution

= Autorisation au Directoire d'attribuer des options d'achat d’'actions

— Durée: 38 mois
— Limite: 2 % du Capital social



@ Résolutions

Dix-neuvieme Résolution

= Autorisation au Directoire d'attribuer des options de souscription
d'actions

— Durée 38 mois
— Limite 7 % du Capital



@ Résolutions

Vingtieme Résolution

= Autorisation consentie au Directoire a [effet dattribuer
gratuitement des actions aux salaries du groupe

— Durée 36 mois
— Limite 5 % du Capital



@ Résolutions

Vingt-et-unieme Résolution

= Modification statutaire en vue de soumettre les plans d’options de
souscription et d'achat d'actions ainsi que les attributions gratuites
d'actions a [‘autorisation prealable du Conseil de Surverllance



@ Résolutions

Vingt-deuxieme Résolution

= Mise en conformite des statuts avec le decret du 17 decembre 2006
venu modifier le decret du 23 mars 1967 sur les sociétes
commerciales en matiere de participation aux assemblees
generales



@ Résolutions

Vingt-troisieme Résolution

= Pouvoirs pour formalites
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