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Croissance de I'activité sur I’ensemble des marchés pour le 4°™ trimestre
Les problémes de production de briquets et instruments a écrire ont été réglés,

ce qui se traduit par une forte progression de ces activités sur le 4°™ trimestre

Chiffre d’affaires du 4°™ trimestre et ensemble de l'exercice 2011-2012 (par marché)

en millions d'euros Trim 4 Variation Cumul Variation

31/03/12  Variation Organique Effet de Chgt 31/03/12 Vvariation Organique Effet de Chgt

totale change Périmétre totale change Périmétre

France 2,5 13,3% 13,3% 0,0% 11,8 4,4% 4,6% 0,0%
Europe distribution contrélée
(ex France) 2,2 18,3% 1,8% 0,3% 16,2% 9,5 22,3% 7,2% 0,3% 14,8%
Asie distribution contrdlée 6,8 10,5% 124% -1,9% 26,4 4,3% 5,7% -1,5%
Total distribution contrdlée 11,6 125% 10,5% -1,1% 3.1% 47,6 7,5% 5,3% -0,8% 2,9%
Agents & Distributeurs 5,8 18,9%  18,6% 0,3% 19,2 11,7% 12,2% -0,5%
Total Produits 17,4 14,6% 13,2% -0,7% 2,1% 66,9 8,7% 7,2% -0,7% 2,1%

Au 4™ trimestre, les ventes sont en sensible progression sur l'ensemble des marchés :

e LaFrance progresse de +13% ;

e En ce qui concerne U'Europe de l'Ouest, la progression provient principalement de
l'impact de la consolidation de 'Espagne dans le courant du 4°™ trimestre de l'exercice
2010-2011. Les autres marchés sont en léger recul ;

e En Asie, le Japon poursuit son redressement (+24%). La zone Hong-Kong/Chine est en
progression (+10 % sur le trimestre] ;

e En ce qui concerne UExport (Distributeurs et Agents), la reprise constatée sur les
9 premiers mois s’est maintenue sur 'ensemble des marchés export.

Au cumul, la France a subit les conséquences de la fermeture de la boutique Avenue Montaigne
pendant 2 mois qui n'a pu étre compensées par les autres canaux de distribution. L'Europe de
['Ouest et l'Asie ressortent en légere progression d'un exercice sur l'autre.

Chiffre d’affaires par ligne d’activités (4°™ trimestre et cumul de U'exercice 2011-2012)

en millions d'euros Trim 4 Variation Cumul Variation
Effet Effet
31/03/12 Variation Organique de Chgt 31/03/12 Variation Organique de Chgt
totale change Périmeétre totale change Périmétre

Briquets & stylos 9,7 40,5% 33,3% -0,2% 7,3% 37,8 18,6% 15,8% -0,2% 3,0%
Maroquinerie,
Accessoire & PAP 7,7 -1,9% -1,6% -1,1% 0,7% 29,1 -2,0% -1,5% -1,1% 0,6%
Total Produits 17,4 14,6% 13,2% -0,7% 2,1% 66,9 8,7% 7,2% -0,7% 2,1%

-1/2-



ST @u/gg)p(zsf_,

Sur le trimestre, la forte progression de briquets et instruments a écrire s’explique par le
rattrapage des problémes de production constatés sur les 2°™ et 3°™ trimestres qui sont
maintenant solutionnés.

En ce qui concerne la maroquinerie et le prét-a-porter, le recul s’explique par le décalage sur
avril de la livraison d'une partie de la collection de prét-a-porter (printemps/été). Par ailleurs, le
lancement de la toute nouvelle collection de maroquinerie, prévue sur avril/juin 2012, a eu un
effet significatif sur les ventes des anciennes collections.
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