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D É R O U L E M E N T  D E  L’A S S E M B L É E  G É N É R A L E
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 Stratégie S.T. Dupont et lancements des nouvelles gammes 
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F a i t s  m a r q u a n t s  d e  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 2 - 2 3
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FA I T S  M A RQ UA N T S  D E  L’ E X E R C I C E  2 0 2 2 - 2 3

Chiffres clés :

En millions d’euros 31/03/2023 31/03/2022 Evolution

Chiffre d’affaires 50,1 42,5 18,0%

Résultat opérationnel -1,8 -3,9

EBITDA 2,1 1,6
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FA I T S  M A RQ UA N T S  D E  L’ E X E R C I C E  2 0 2 2 - 2 3

❑L’activité du groupe est en amélioration par rapport à l’exercice précédent se situant 
légèrement au-dessus du niveau d’avant-crise

❑Les pertes du groupe ont été réduites de  -4,5M€  à -2,9M€

❑Poursuite du désendettement 

❑La situation financière du groupe  reste fragile

❑Capitaux propres  inférieurs à la moitié du capital social

❑Besoins  de financements pour assurer la continuité de l’exploitation et 

son plan de développement

❑Le groupe bénéficie du soutien de son actionnaire principal

6
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R é s u l t a t s  c o n s o l i d é s



A N A LYS E  D E  L A  P E R F O R M A N C E  C O N S O L I D É E

Chiffre d’affaires:
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En Millions d’euros 31/03/2023 31/03/2022
Variation 

totale

Vente de produits 45,2 37,2 21,6%

Redevances 4,9 5,3 -7,0%

Chiffre d’affaires total 50,1 42,5 18,0%



A N A LYS E  D E  L A  P E R F O R M A N C E  C O N S O L I D É E

Évolution des ventes par zone géographique:

9

En Millions d’euros 31/03/2023 31/03/2022
Variation 

totale

Variation 

organique

Effet de 

change

France 6,0 4,8 24,5% 24,5% 0,0%

Europe distribution contrôlée hors France 8,7 6,6 30,6% 29,8% 0,9%

Asie distribution contrôlée 8,0 6,6 20,8% 19,5% 1,3%

Total Filiales 22,7 18,1 25,4% 24,6% 0,8%

Agents & distributeurs 22,5 19,1 18,0% 14,0% 4,0%

Total Produits 45,2 37,2 21,6% 19,2% 2,4%



A N A LYS E  D E  L A  P E R F O R M A N C E  C O N S O L I D É E

Évolution des ventes par famille de produits:
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En Millions d’euros 31/03/2023 31/03/2022
Variation 

totale

Variation 

organique

Effet de 

change

Briquets et stylos 35,8 27,6 29,9% 27,1% 2,8%

Maroquinerie, accessoires et PAP 9,4 9,6 -2,3% -3,6% 1,4%

Total Produits 45,2 37,2 21,6% 19,2% 2,4%



A N A LYS E  D E  L A  P E R F O R M A N C E  C O N S O L I D É E
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  Chiffres clés:

En Millions d’euros 31/03/2023 31/03/2022

Produit des activités ordinaires 50,1 42,4 7,7 18,2%

Dont Vente de produits 45,2 37,2 8,0 21,5%

Marge brute 24,6 18,7 6,0 32,0%

En pourcentage des ventes produits 54,5% 50,2%

Résultat opérationnel -1,8 -3,9 2,1 53,8%

Résultat opérationnel hors éléments non récurrents -0,7 -2,7 2,0 74,1%

Coût de l’endettement financier net -0,4 -0,4 0,0 0,0%

Résultat net part du Groupe -2,9 -4,5 1,6 35,6%

Endettement financier net -10,1 -5,4 -4,7 -87,0%

Capitaux propres 1,6 3,4 -1,8 -52,9%

Variation

+4,3 points



A N A LYS E  D E  L A  P E R F O R M A N C E  C O N S O L I D É E

Situation de la trésorerie :
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En millions d'euros 31/03/2023 31/03/2022

Capacité d'autofinancement 0,5 -0,1

Variation du fonds de roulement d'exploitation -1,3 6,1

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles -0,8 -6,1

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -1,5 -1,0

Flux de trésorerie provenant des activités de financement -0,5 -6,1

Effet de la variation des cours de change 0,1 -0,1

TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 9,3 10,4

Variation de la trésorerie -2,7 -1,1

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 6,5 9,3



S T R A T E G I E  S . T .  D U P O N T  E T  L A N C E M E N T S  

D E S  N O U V E L L E S  G A M M E S  2 0 2 3 - 2 4
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2022/23

Le meilleur des 150 ans
de S.T. DUPONT
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S.T. Dupont, des produits exceptionnels pour des personnes exceptionnelles depuis 150 ans

L E  M E I L L E U R  D E S  1 5 0  A N S  D E  S .T. D U P O N T

Roadshow « 150 PRODUITS EXCEPTIONNELS »
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HOTEL PARTICULIER GOLDEN HOUR S.T. DUPONT LOVES PARIS

L E  M E I L L E U R  D E S  1 5 0  A N S  D E  S .T. D U P O N T
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MONTECRISTO CASINO (BRIQUET A COMPLICATION)

L E  M E I L L E U R  D E S  1 5 0  A N S  D E  S .T. D U P O N T
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A N I M AT I O N  P O P  U P  &  R E TA I L

Galeries Lafayette Haussmann,  Paris

Printemps, Paris

Harrods, Londres (UK) 

Landmark, Hong Kong

Waldorf Hotel, Shanghai (Chine)
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PLAN PRODUITS 
23/24
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S U P E R B E  C ATA LO G U E  M A R O Q U I N E R I E  !
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Le Ligne D devient Ligne D Eternity

Automne/Hiver 23

LINE D ETERNITY

G R A N D E  N O U V E AU T E  AU  C ATA LO G U E  P R O D U I T S  D U RS  !
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MONTECRISTO
L’AURORE

D E  N O U V E L L E S  C O L L A B O R AT I O N S  E T  E D I T I O N S  L I M I T E E S  !
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D E  N O U V E L L E S  C O L L A B O R AT I O N S  E T  E D I T I O N S  L I M I T E E S  !

In stock date : June 2023
Launch date : July 2023
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PICASSO

D E  N O U V E L L E S  C O L L A B O R AT I O N S  E T  E D I T I O N S  L I M I T E E S  !
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PARTAGAS PARTAGAS

D E  N O U V E L L E S  C O L L A B O R AT I O N S  E T  E D I T I O N S  L I M I T E E S  !
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2024
L’ANNEE DU DRAGON

D E  N O U V E L L E S  C O L L A B O R AT I O N S  E T  E D I T I O N S  L I M I T E E S  !
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Printemps/Eté
2023:

Automne/Hiver 2023-24:

Autome Hiver 2023-24:Printemps/Eté 2023:

P O U R R E S U M E R  – U N  E XC E L L E N T  P L A N  2 3 / 2 4
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N O U V E AU  P L A N  P R O D U I T S S .T. D U P O N T 2 0 2 4

Nous restons fidèles à l’héritage de notre Maison (Maître Orfèvre, Laqueur et Malletier), avec une 

croissance de la marque portée en priorité par la maroquinerie.

La nouvelle structure de cette catégorie sera composée de maroquinerie pour femme, homme

et unisexe – comme lorsque M. Dupont a créé la Maison en 1872.

Parallèlement, nous chercherons à poursuivre la croissance de notre activité produits durs et à 

consolider davantage notre position de 1ère marque de briquets de luxe au monde.
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N O U V E AU  P L A N  D ’ E X PA N S I O N  S .T.  D U P O N T 2 0 2 4 / 2 5

• Ouverture de nouveaux magasins en Propre 
et SIS dans les principales capitals mondiales
de la mode (France, Europe, Asia…)

• Le nouveau  store concept S.T. Dupont a été 
développé par Sybarite (célèbres 
architectes de Londres) qui ont déjà 
développé les stores concept de grandes 
marques telles que Moët & Chandon, 
Ferrari, Stefanel, Pink, Marni …
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I n t e r v e n t i o n  d e s  C o m m i s s a i r e s  a u x  

C o m p t e s
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R e s t r u c t u r a t i o n  d e s  c a p i t a u x  p r o p r e s

31



❑ Restructuration des capitaux propres nécessaire suite aux pertes accumulées lors des 

derniers exercices

❑ Obligation légale si ratio Capitaux propres / Capital social inférieur à 50%

❑ Les capitaux propres de S.T. DUPONT sont inférieurs à la moitié du capital social depuis le 31 

mars 2021.

❑ La société travaille sur les différents scénarios possibles dans le cadre des délais prévus par 

la loi .

❑ Dès que les modalités de la recapitalisation  (structure, montant, date) seront déterminées 

elles feront l’objet d’une communication aux marchés.

R E S T R U C T U R AT I O N  D E S  C A P I TAU X  P RO P R E S
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Q u e s t i o n s  /  R é p o n s e s

33



R é s o l u t i o n s
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R E S O LU T I O N S

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE 

ORDINAIRE
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R E S O LU T I O N S

Première Résolution

Approbation des comptes annuels
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R E S O LU T I O N S

Deuxième Résolution

Approbation des comptes consolidés
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R E S O LU T I O N S

Troisième Résolution

Approbation de l’affection du résultat
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R E S O LU T I O N S

Quatrième Résolution

Approbation des conventions de l’article L. 225-86 du Code de Commerce
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R E S O LU T I O N S

Cinquième Résolution

Approbation des informations mentionnées au I de l’article L. 22-10-9 du Code de 
commerce et relatives aux rémunérations des mandataires sociaux au titre de 
l’exercice clos le 31 mars 2023
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R E S O LU T I O N S

Sixième Résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération 
totale et des avantages de toute nature versés ou attribués à Monsieur Mounir 
Moufarrige, président du Conseil de Surveillance, pour l’exercice clos le 31 mars 2023
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R E S O LU T I O N S

Septième Résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération 
totale et des avantages de toute nature versés ou attribués à Monsieur Alain Crevet, 
président du Directoire, pour l’exercice clos le 31 mars 2023
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R E S O LU T I O N S

Huitième Résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération 
totale et des avantages de toute nature versés ou attribués à Monsieur Eric Sampré, 
membre du Directoire, pour l’exercice clos le 31 mars 2023

43



R E S O LU T I O N S

Neuvième Résolution

Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux
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R E S O LU T I O N S

Dixième Résolution

Détermination du montant annuel global de la rémunération allouée aux membres du 
conseil de surveillance
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R E S O LU T I O N S

Onzième Résolution

Délégation de compétence consentie au directoire pour mettre en œuvre un 
programme de rachat des actions de la Société, conformément aux articles L. 22-10-62 
et suivants du code de commerce
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R E S O LU T I O N S

Douzième Résolution

Donner tous pouvoirs en vue des formalités
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R E S O LU T I O N S

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE 

EXTRAORDINAIRE
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R E S O LU T I O N S

Treizième Résolution

Délégation de compétence consentie au directoire à l’effet de réduire le capital social de 

la Société́ par voie d’annulation d’actions précédemment rachetées dans le cadre de 

l’autorisation d’achat de ses propres actions

49



R E S O LU T I O N S

Quatorzième Résolution

Réduction de capital motivée par des pertes à réaliser par voie de réduction de la 
valeur nominale des actions de 0,05 euro à 0,01 euros
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R E S O LU T I O N S

Quinzième Résolution

Délégation de compétence consentie au directoire pour augmenter le capital au 
bénéfice de catégories dénommées d’investisseurs

51



R E S O L U T I O N S

Seixième Résolution

Délégation de compétence à donner au directoire pour augmenter le 
nombre de titres à émettre en cas d’augmentation de capital, avec ou 
sans droit préférentiel de souscription des actionnaires
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R E S O LU T I O N S

Dix-septième Résolution

Délégation de compétence à donner au directoire pour augmenter le capital de la 
société au profit des adhérents au plan d’épargne d’entreprise
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R E S O LU T I O N S

Dix-huitième Résolution

Décision de continuation de l’activité malgré des capitaux propres devenus inférieurs à 
la moitié du capital social
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R E S O LU T I O N S

Dix-neuvième Résolution

Pouvoirs en vue des formalités
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M E R C I

56
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